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Drodzy Pracownicy i Studenci Wydziatu Lekarskiego,
Collegium Medicum w Bydgoszczy,
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Zdecydowatam sie kandydowac¢ na stanowisko Dziekana Wydziatu
Lekarskiego, poniewaz uwazam, ze moge pomoOc W rozwoju naszego
Wydziatu i catego Collegium Medicum. Chciatabym zaproponowac
mOj entuzjazm, moje pomysty, moje doswiadczenie i moj czas dla
dobra Naszej Spotecznosci.

Najwiekszag site widze w grupie, nie w jednostce. Uwazam, ze silny,
zgrany zespot oraz otwartosS¢ na sugestie wszystkich Panstwa majg
ogromng moc | dajg nadzieje na lepsze jutro. Optymizm |
pracowitos¢, ktore staram sie wcielac w moje zycie pozwalaja
wierzy¢, ze uda mi sie wspodlnie z Naszg SpotecznosScig wniesc
zmiany w wielu zakresach dziatania naszego Wydziatu, zmiany, ktore
utatwig nam zycie, zmiany, ktore wzniosg naszg Uczelnie na wyzszy
poziom.

Jako Dziekan chciatabym kontynuowacC dobre tradycje Wydziatu, ale
rownoczesnie wspieracC dziatania zwiekszajace zadowolenie z pracy |
studiowania.

Prosze o Wasze gtosy | wsparcie.
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ZAPROSZENIE NA SPOTKANIE WYBORCZE KANDYDATKI
NA STANOWISKO DZIEKANA WYDZIAtLU LEKARSKIEGO

Spotkanie wyborcze odbedzie sie 13 maja 2024 r. w godzinach 13:45 - 15:15
w Budynku Farmaciji przy ul. Jurasza 2 w auli nr 35.

Serdecznie zapraszam.

Dr hab. n. med. Iwona Sadowska-Krawczenko, prof. UMK
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Zespot, ktory bedzie mi towarzyszyt:

RAZEM MOZEMY WIECEJ

Prof. dr hab. Tomasz Grzybowski Kandydat na Prodziekana ds. Nauki
Prof. dr hab. Rafat Czajkowski Kandydat na Prodziekana ds. Finansow i Organizacji

Kandydat na Prodziekana ds. Studenckich i Dydaktyki zostanie wskazany w uzgodnieniu ze

Studentami WL

Prof. dr hab. n. med. Rafat Czajkowski - kandydat na Prodziekana ds. Finansow i
Organizacji, kierownik Katedry Dermatologii i Wenerologii. Wspaniaty naukowiec,
organizator i dydaktyk. Jest wiceprezesem  Polskiego  Towarzystwa
Dermatologicznego,  przewodniczacym  Oddzialu  Bydgoskiego  Polskiego
Towarzystwa Dermatologicznego oraz Redaktorem Naczelnym czasopisma
»ZAdvances in Dermatology and Allergology”. Wspiera rozwoju mtodych naukowcow w
SKN Dermatologii CM UMK, ktore byto najlepszym Studenckim Kotem Naukowym w
Collegium Medicum w roku akademickim 2022/2023, a dwie jego studentki otrzymaty
Stypendium Ministra Nauki za znaczace osiggniecia naukowe na rok akademicki
2023/2024. Jest autorem i wspotautorem prac naukowych o tacznej wartosci
wspotczynnika wptywu (IF)=223,538 | sumarycznej punktacji ministerialnej 5539 pkt.

Prof. dr hab. n. med. Tomasz Grzybowski — kandydat na Prodziekana ds. Nauki,
kierownik Katedry Medycyny Sadowej. Jego zainteresowania naukowe koncentrujg sie
m.in. wokot genomiki sadowej i populacyjnej. Na przestrzeni ostatnich dwoch dekad
prowadzit badania wielu populacji Europy i Azji, ktére zaowocowaty lepszym zrozumieniem
procesow zaludnienia Europy srodkowej i wschodniej, Azji centralnej i wschodnie] oraz
Ameryk. Od roku 2008 do chwili obecnej jego zespdt prowadzi badania genetyczno-
iIdentyfikacyjne ofiar totalitaryzmu komunistycznego dla Instytutu Pamieci Narodowej (IPN).
Jest Redaktorem Naczelnym (z wyboru) Archiwum Medycyny Sadowej i Kryminologii,
jedynego periodyku naukowego w naszym kraju poswieconego szeroko rozumianej
medycynie sgdowej. Obecnie w ramach programu IDUB (2023-2025) prowadzi grupe
naukowg ForensOMICs, skoncentrowang na archeogenomice, mikrobiomice i genomice
sgdowej. Jest autorem i wspotautorem prac naukowych o tgcznej wartosci wspoétczynnika
wptywu (IF)=306,28 | sumarycznej punktacji ministerialnej 5325 pkt. Wedtug bazy Web of
Science jego prace byty cytowane 2284 razy, a indeks Hirscha (H) wynosi 26.



Wzmocnhienie pozycji Wydziatu Lekarskiego

/wiekszenie liczby etatow na Wydziale Lekarskim - zmniejszenie obcigzenia
dydaktycznego nauczycieli akademickich i zapewnienie balansu pomiedzy obowigzkami
dydaktycznymi, organizacyjnymi i dziatalnoscig badawczg

Rownomierne i adekwatne obcigzenie dydaktyczne katedr

Skrocenie Sciezki decyzyjnej i elastyczne zarzgdzanie finansami oraz politykg kadrowg
Opracowanie strategii rozwoju Wydziatu Lekarskiego i w oparciu o nig podejmowanie
kluczowych decyzji finansowych i kadrowych

Wzmocnienie wspotpracy Wydziatu Lekarskiego z Wydziatem Nauk o Zdrowiu, Wydziatem
Farmaceutycznym oraz English Division, a w efekcie wzmocnienie roli Collegium
Medicum w strukturach UMK

Rozwdj i modernizacja infrastruktury dydaktycznej Wydziatu Lekarskiego

Scista wspotpraca z Samorzadem Studenckim




Dziatalnos¢ naukowo-badawcza
| poprawa potencjatu publikacyjnego

Srodki na podstawowg dziatalno$¢ badawczg powinny by¢ w dalszym ciggu w duzej
czeSci przyznawane w trybie konkursowym, z preferencjg ewentualnych grantow
miedzywydziatowych, co poprawi wspoétprace miedzy wydziatami i pozwoli wzmocnic
wszystkie jednostki Collegium Medicum

Dopracowanie polityki publikacyjnej Wydziatu, poprzez wsparcie finansowe takich
publikacji, ktore dajg najkorzystniejsze wskazniki udziatow jednostkowych

Wsparcie dla Studentow ostatnich lat i Absolwentow, ktorzy chcg rozwija¢ swojg kariere
dydaktyczng i naukowg

Zapewnienie wsparcia administracyjno-prawnego i finansowego na dziatania zwigzane ze
wspotpracg z zagranicznymi jednostkami naukowymi

Zintensyfikowanie pomocy w pozyskiwaniu grantow finansowanych ze Srodkow
zewnetrznych

Utworzenie centrum bioinformatycznego, ktére wspieratoby rozwdj naukowy
poszczegolnych jednostek Wydziatu Lekarskiego




Dziatalnos¢ badawcza - promocja ustug
eksperckich i utatwienia administracyjne

e Pamietajgc, ze Swiadczenie wysokiej klasy ustug eksperckich wpisuje sie w
strategie naszego Uniwersytetu na lata 2021-2026 (lll. cel strategiczny
Uczelni) planuje uwolni¢ te dziatalnos¢ od ograniczen biurokratyczno-

finansowych

e Dzieki ustugom eksperckim dyscyplina nauki medyczne moze takze
uzyskac¢ dodatkowe punkty z tytutu wptywow spotecznych (kryterium Il
oraz przychodow z tytutu prowadzenia dziatalnosci naukowej (kryterium )




Dziatalnosc¢ dydaktyczna

e Doskonalenie metod dydaktycznych - poszerzenie oferty zaje¢ w Centrum
Symulacji Medycznych, wykorzystanie sztucznej inteligencji/sieci neuronalnej
(Al) w dydaktyce

e Modyfikacja systemu oceny zaje¢ dydaktycznych (ocena zajeC zaraz po ich
zakonczeniu)

e Wsparcie pracownikow Wpydziatu Lekarskiego w zakresie tworzenia |
komercjalizacji nowoczesnych narzedzi dydaktycznych

e Utworzenie Centrum Egzaminow zapewniajgcego sprawne i komfortowe
zdawanie egzaminow testowych przez Studentow

e Wsparcie kierunku biotechnologia medyczna, ktorego absolwenci wspierajg
jednostki kliniczne, a takze inne powazne osrodki kliniczne i naukowe w kraju i
zagranicg




Administracja i pracownicy techniczni

e Uproszczenie procedur administracyjnych

e Poszerzenie kompetencji administracyjnych Wydziatu Lekarskiego
(autonomia Collegium Medicum)

e Szkolenia Pracownikow administracji celem lepszego wykorzystania
ich doswiadczenia i potencjatu

e Stworzenie nowych stanowisk pracy usprawniajgcych prace Wydziatu
Lekarskiego

e Wprowadzenie nowych kanatdw komunikacji w kontaktach z
administracja.




Sprawy kadrowe

Stworzenie dobrych warunkow pracy, tak aby odwrocic niekorzystne
zjawiska kadrowe

Zmniejszenie obcigzenia Pracownikow obowigzkami tak, aby zachowac
rownowage pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym

Mozliwosc¢ indywidualnej Sciezki kariery

Wsparcie Pracownikdw w kryzysie psychicznym i materialnym

DbatosC o zapewnienie przyjaznych relacji oraz poczucia satysfakgji
Sprawne dziatanie komisji anty-mobbingowej i anty-dyskryminacyjne




Mysl koncowa

Podsumowujac, chce podkresli¢, ze sprawowanie
funkcji Dziekana pojmuje jako stuzbe na rzecz
catego Srodowiska wydzialowego - zarowno
Pracownikow, jak i Studentow.

Stawiam na prace zespotowg, na zachowanie
dobrych kontaktdw miedzyludzkich, na rozwag;.
Wspdlnie mozemy sprawiC, zeby nasz Wydziat byt
jeszcze silniejszy naukowo, prowadzit ksztatcenie na
najwyzszym poziomie, zeby byt rozpoznawalny w
Kraju 1 na Swiecie, a rownoczesnie byt Wydziatem
przyjaznym dla spotecznosci uniwersyteckiej.

Prosze o Wasze gtosy | wsparcie.
Pamietajcie - razem mozemy wiecej.




O mnie

Urodzitam sie w Bydgoszczy. Ukonczytam | Liceum Ogolnoksztatcgce im.
Cypriana Kamila Norwida, a w 1993 roku uzyskatam tytut lekarza na Akademii
Medycznej im. L. Rydygiera w Bydgoszczy. W 2004 roku obronitam doktorat, a
w 2018 uzyskatam stopien doktora habilitowanego nauk medycznych.

Jestem pediatrg, specjalistg neonatologiem oraz specjalistg epidemiologiem.
Od 1995 roku pracuje w oddziale neonatologicznym Szpitala Uniwersyteckiego
nr 2 w Bydgoszczy. Aktualnie jest to Klinika Neonatologii, ktérej od 2020 roku
jestem kierownikiem.

Od 2007 roku pracuje w naszej Uczelni, poczatkowo na Wydziale Nauk o
Zdrowiu, gdzie gtownie prowadzitam zajecia dla kierunku potoznictwo, a od
2017 roku na Wydziale Lekarskim. Od 2019 roku jestem kierownikiem Katedry
Neonatologii.

Jestem cztonkiem Zarzadu Polskiego Towarzystwa Neonatologicznego (PTN),
gdzie petnie funkcje skarbnika oraz przewodniczgcg Oddziatu Kujawsko-
Pomorskiego PTN. Piastuje stanowisko konsultanta wojewddzkiego w dziedzinie
neonatologii dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Dodatkowo jestem
przewodniczgcg komisji akredytacyjnej przy CMKP. Ponadto jestem cztonkiem
zespotu ekspertdw opracowujgcych program specjalizacji z neonatologii.

Na mdj dorobek naukowy sktada sie 94 publikacji o tgcznym wspotczynniku
oddziatywania IF= 188,213 oraz 1436 punktéw MNISW. Jestem wspotautorka
standardow opieki nad noworodkiem w Polsce - standardéw Polskiego
Towarzystwa Neonatologicznego. Bytam i jestem gtéwnym badaczem lub
wspotbadaczem w  wielu miedzynarodowych badaniach  klinicznych.
Wypromowatam kilkunastu magistrow, bytam promotorem trzech obronionych
doktoratéw. Jestem opiekunem studenckiego Kota Naukowego Neonatologii.
Prowadze zajecia ze studentami polsko- i anglojezycznymi w postaci,
seminariow i Cwiczen z zakresu neonatologii na kierunku lekarskim.
Neonatologia jest mojg pasjg. Leczenie najmtodszych pacjentéw i wsparcie ich
rodzicdéw jest dla mnie ogromnym zrédtem satysfakciji i radosci.

Co poza medycyng? Najbardziej interesuje mnie drugi cztowiek. Cenie sobie
kontakt z naturg. Uwielbiam wedrowki gorskie zarowno latem jak i zimga. Lubie
sztuke, teatr, kino i dobrg ksigzke. Jestem zong i matkg dwdjki dorostych dzieci.




